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「旧軽井沢ホテル」をリブランディングし
ヒルトンによる日本初出店のブランドが進出

１大きな鏡を配し、ゆと
りのある洗面スペースを
確保。 ２バスルームはフ
ルリノベーションを施し
た。 ３オリジナルのアメ
ニティは、パッケージが
パズルのピースのように
なっており、キキョウの
花を形づくる。

１A棟にある「コートヤードスイート」（面積
56㎡・定員４名）は、家具や絨毯を一新。客
室料金は７万円～11万5000円。ベッドはサ
ータ社製を採用。 ２ベッドルームには鏡面
に照明を備えた収納式ドレッサーを配備。
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１
館
名
の
通
り
キ
キ
ョ
ウ
を
模
し
た
軽

井
沢
彫
の
ア
ー
ト
ワ
ー
ク
を
飾
る
。
２

収
納
機
能
を
備
え
た
テ
ー
ブ
ル
に
は
、バ

ス
ロ
ー
ブ
と
パ
ジ
ャ
マ
を
配
備
。
３
・
４

エ
ス
プ
レ
ッ
ソ
マ
シ
ン
や
、
ほ
う
じ
茶
ラ

テ
な
ど
充
実
し
た
ド
リ
ン
ク
類
を
用
意
。
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撮影／渡辺伸雄１「デラックス」（48～54㎡・定員２
名）は大きな窓を配し、窓外の自然
を取り込んだ。客室料金は６万
5000円～11万円（シーズンによる、
税別、以下同）。 ２中庭に面したバ
ルコニーを付帯。 ３客室内には３
種のクラフトビールを配備（無料）。

１「プレミアムルーム with Ta
tami corner」（面積56㎡・定
員４名）の客室料金は、６万
9000円 ～11万4000円。 ２
同ホテルは旧軽井沢の中心に
位置する。

特 集 戦略的
リニューアル
の手法

潜在顧客を掘り起ここす

KYUKARUIZAWA KIKYO, 
Curio Collection by Hilton 

旧軽井沢KIKYOキュリオ・コレクションbyヒルトン 
長野県北佐久郡軽井沢町軽井沢491-５

☎ 0267-41-6990
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1レセプション前のロビーカフェは、ふんだんに木が使わ
れた積み木のような印象の空間になっている。　2•3「ス
タンダードルーム」（18～22㎡）。建物の構造に合わせて客
室の形もつくられており、柱も斜めで角が直角ではなかっ
たりするのがおもしろい。

「
Ａ
Ｃ
ホ
テ
ル
・
ベ
ラ
・
ス
カ
イ
・

コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
」
は
、
ス
カ
ン

ジ
ナ
ビ
ア
で
最
大
の
展
示
会
場
で

あ
る
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
の
コ
ン
ベ

ン
シ
ョ
ン
エ
リ
ア
「
ベ
ラ
・
セ
ン

タ
ー
」
に
隣
接
し
て
い
る
。
コ
ペ

ン
ハ
ー
ゲ
ン
中
央
駅
か
ら
５
㎞
離

れ
た
国
際
空
港
の
あ
る
ア
マ
ー
島

に
あ
り
、
空
港
か
ら
も
５
㎞
、
タ

ク
シ
ー
で
８
分
の
距
離
だ
。

　
空
港
か
ら
エ
ー
レ
海
峡
を
渡
る

約
16
㎞
の
橋
オ
ー
レ
ス
ン
・
リ
ン

ク
を
渡
れ
ば
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
に
入

る
。
島
は
都
市
の
中
心
に
近
い
に

も
か
か
わ
ら
ず
半
分
は
農
地
と
牧

草
地
で
あ
り
、
５
分
の
１
が
空
港

の
敷
地
で
高
い
建
物
は
ほ
と
ん
ど

な
い
。
そ
の
た
め
最
上
階
の
ス
カ

イ
バ
ー
か
ら
の
風
景
は
、
ほ
ぼ
全

方
位
で
ス
カ
ン
ジ
ナ
ビ
ア
の
地
平

線
を
眺
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
ホ
テ
ル
の
特
徴
的
な
印
象
と
し

て
、
バ
ー
か
ら
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
、

外
観
に
至
る
ま
で
北
欧
の
現
代
デ

ザ
イ
ン
で
演
出
さ
れ
て
い
て
、
施

設
内
を
歩
き
回
る
だ
け
で
も
楽
し

め
る
。
ま
た
、
隣
の
「
コ
ム
ウ
ェ

ル
・
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
・
セ
ン
タ

ー
」
と
も
連
結
し
た
構
造
に
な
っ

て
い
て
、
そ
の
先
の
ベ
ラ
・
セ
ン

タ
ー
と
も
つ
な
が
る
シ
ー
ム
レ
ス

な
ビ
ジ
ネ
ス
拠
点
と
な
っ
て
い
る
。
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デンマーク・コペンハーゲン

北欧最大の展示会場に隣接し、
ビジネスの拠点となるデザインホテル

ACホテル・ベラ・スカイ・コペンハーゲン
AC Hotel Bella Sky Copenhagen

写真・文／斎藤正洋

海外レポート 2

1特徴的なデザインの建物は、離れたコペンハーゲン市内からでも目立つ。　
2道路をまたいで建つ２つの棟を２階フロアと最上階のスカイバーフロア
で結んでいる。　 3担当者一人ひとりが独立しているアイランド型のレセ
プションカウンター。コンベンションの受付も行なう。　 4２つの建物を
つなぐ通路。花火のようなアクセントライトから椅子まで北欧デザインで
満たされている。
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インバウンド急増時代の宿泊・観光　　業界を見据え、経営の次の一手を提案する良質なマネジメント誌

　観光立国宣言に続き「観光産業は21世

紀のリーディング産業」というスローガン

の下、2008年10月、「観光庁」が設立さ

れました。今まさに、観光・宿泊産業＝ホ

テル・旅館業は大きな飛躍のチャンスを迎

えています。

　外資系ホテルの日本進出、所有・経営・

運営構造の変化、癒しブームと「スパ」と

しての温泉人気の高まり、新業態の登場、

各地で見られる買収・再生案件等々、ホテ

ル・旅館を取り巻く環境はこの10年間だけ

を見ても劇的な変化を遂げてきました。こ

のような時代、加速度的に進む環境変化

にしっかりと対応し、豊富な情報と確かな

知識、そして新しい経営手法をいかに獲得

し実践していくかが、成功の鍵になります。

「月刊ホテル旅館」は昭和38年の創刊以来、

一貫して、国内外の「最新業界情報」と「最

先端経営」のあり方をお届けしてきました。

米・コーネル大学ホテル経営学部発行「The 

Cornell Hospitality Quarterly」との国内

唯一の提携誌でもあり、毎号、科学的な

経営理論とケーススタディも紹介していま

す。創刊 55 年を経、2020 年、そしてポス

ト東京五輪も見据えながら、ホテル・旅館

業界に役立つ専門誌でありたい、という強

い志を、誌面に反映させていきます。

白を基調とした和室リビ
ング。こちらも家具類は
日進木工や柏木工などの
地元メーカーを採用。宿
泊料金は４万1040円～。

眺の間

1「眺の間」のバスルーム
には檜の浴槽を配する。天
井にはトップライトを設け、
外光が降り注ぐ形とした。
改装客室のバスルームには
すべて浴室テレビを標準装
備する。　2同客室のベッ
ドルーム。改装客室のうち
同客室のみがツインベッド
となる。洋室空間に地元・
飛騨高山産の木工家具を配
置している。1

2

1室内をすっきりと見せる
テレビボードを設えた「麻
葉の間」の和室リビング。
天井照明にも麻葉の組子を
施し、柔らかな光の演出を
行なう。　2和室リビング
の一角にはフローリングの
ソファスペースを設置。踏
込に至る扉はアールをつけ
たユニークな設計。　3同
客室のバスルーム。ジャグ
ジーバスは24時間利用が
可能だ。

1

2

3
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本陣平野屋 花兆庵
インバウンド時代に即した旅館の試み。
地元色を散りばめた新たな「滞在型客室」

地方創生時代の

旅館
リニューアル

1室内をすっきりと見せる
テレビボードを設えた「麻
葉の間」の和室リビング。
天井照明にも麻葉の組子を
施し、柔らかな光の演出を
行なう。　2和室リビング
の一角にはフローリングの
ソファスペースを設置。踏
込に至る扉はアールをつけ
たユニークな設計。　3同
客室のバスルーム。ジャグ
ジーバスは24時間利用が
可能だ。

ヘッドボードに麻葉の
組子細工を施したジュ
ニアスイートタイプの
客室。65㎡（定員５
名）。１泊２食付きの
宿泊料金は４万1040
円～（２名１室利用時、
税サ込み、以下同）。

麻葉の間

洗面エリアもタイルで
麻の葉の紋様を表現。
白を基調にしたタイル
に彩られた明るい印象
の空間となっている。

住所：岐阜県高山市本町1-34
☎：0577-34-1234

国史跡の高山陣屋に隣接して建つ。客室数
は26室。徒歩１分圏内に27室の別館も立地。

12撮影／川島英嗣
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DREAMBED DELUXE TWIN

3・4「シングル」は面積15.8㎡。
客室料金は1万4000円。シャワー
ブース、洗面台、トイレの水回りと居
室空間の間にはドアを設けず、狭さを
感じさせない工夫を施した。

SINGLE

5 着心地にもこだわった上下
セパレートのオリジナルのナ
イトウェア。　6 キャンバス
ブランドのロゴと同じ書体を
使用したドアサイン。　7 ナ
イトパネルのピクトグラムは
視認性とともにデザイン性を
訴求。　8 エレベータホー
ルには、時計を模したアート
を飾る。

デザイン性のあるアイテムを用意
6

7

5

STANDARD
TWIN
1「スタンダードツイン」は面積18㎡、
定員２名。コンパクトながら窓際には
幅広のデスクを配置し、仕事もしやす
い造り。客室料金は2万3000円。　
2 同客室の水回りは３点ユニットバ
スを採用している。

「ドリームベッドデラックスツイ
ン」（面積29.1㎡、定員２名）は、
㈱ドリームベッドとコラボレー
ションしたコンセプトルームで、
同社製のウォーターベッドを導入
している。客室料金は3万3000
円。
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「宿泊主体型ホテル」市場の新たな幕開け
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1 居室空間との仕切りに
は格子のデザインが美しい
引き戸を設けた。　2 洗
面スペースにもアートを飾
る。　3 Suite では、炭酸
泉を楽しめるバスルームに
テレビを設置した。

SUITE 同ホテル最大の面積50.6㎡を誇る「Suite」は、定員３名。デイベッドを備えたゆとりあ
る空間を創造した。客室料金は、6万円（税サ込み、以下同）。

撮影／川島英嗣

T H E  S P A

4 3 1

2

住所：名古屋市中村区名駅
　　　3-23-13
☎：052-300-1111

The Royal Park Canvas 
Nagoya

「ザ ロイヤルパーク キャ
ンバス 名古屋」は、ＪＲ
名古屋駅から徒歩約５分の
桜通り沿いに位置する。ホ
テルは、地上12階建て建
物の２～12階に入り、１
階にはコンビニとレンタ
カー会社が入居する。

ミレニアル世代をターゲットにした新ブランド
「ザ ロイヤルパーク キャンバス」が誕生

ザ ロイヤルパーク キャンバス 名古屋
T h e  R o y a l  P a r k  C a n v a s  N a g o y a

1
P A R T 2
宿泊主体型
チェーンが打ち出す
注目ブランド

３階には宿泊者専用の無料大浴場を設置。旅や仕事
の疲れが取れると利用率も高い。壁には、アーティ
ストの武田祐佳氏が手掛けた「街」を表現したアー
トを描いた。営業時間は６時～10時、15時～26時。

P A R T宿
泊
主
体
型

チ
ェ
ー
ン
が
打
ち
出
す

注
目
ブ
ラ
ン
ド

「
宿
泊
主
体
型
ホ
テ
ル
」市
場
の
新
た
な
幕
開
け
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　ホテル・旅館は、ホスピタリティの向上につなが
る最新の設備、機器やシステムを求めております。
客室環境を安全・快適にするためのファシリティや
業務を効率化するための IT 技術など、ホテル・旅
館経営の戦略・戦術をフルサポートする、幅広い商
品情報を読者に発信します。

購買や投資の意思決定を行なう読者、　　そのうち61％が経営者

媒体特性
●	 宿泊・観光業界を鳥瞰する多彩な特集
●	 豊富な成功事例から時代の動向を詳細に分析
●	 様々な分野の専門家からの提言を毎号掲載
●	 全国のホテル・旅館の最新情報を徹底網羅

媒体概要
創刊	 昭和38年
判型	 A4変型
発行部数	 52,000部（公称部数）
発売日	 毎月22日
広告お申し込み締切日	 発売月の前月の10日
広告原稿締切日	 発売月の前月の20日

職 種・役職 別

都市ホテルから観光地旅
館まで、宿泊産業全般の
中堅幹部以上の読者を
中核にしながら、全体の
61％を経営者が占めてお
り、経営の効率化・生産
性向上の有益な提案や情
報には非常に敏感です。

業  種  別 販 売 地 域

種別 印刷 スペース 定価 仕上がり寸法
（天地左右）（mm）

表紙4 オフ4色 1ページ 540,000 265×197

表紙2 オフ4色 1ページ 460,000 280×207

表紙3

表2対向

オフ4色
縦1/3

1ページ 180,000 280×207

220,000 260×60

1ページ 380,000 280×207

前付カラー
（限定2本）

オフ4色 1ページ 420,000 280×207

オフ4色 1ページ 440,000 280×207

オフ4色 1ページ 420,000 280×207

目次対向
（限定2本）

オフ4色 1ページ 440,000 280×207

記事対向
カラー オフ4色 1ページ 420,000 280×207

カラー

記事中

縦1/3
ページ 80,000 240×55

オフ1色 横1/2
ページ 100,000 120×177
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経営者61％
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